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KUESIONER UNTUK BWI 

 

Salam, 

 

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Binawan saat ini 

sedang melakukan penelitian mengenai strategi pengembangan wakaf, dengan 

judul penelitian “Memperkuat Posisi Wakaf dalam Ekosistem Keuangan 

Syariah”.  

 

Dalam upaya mencapai hasil yang terbaik bagi penelitian ini, kami sangat 

mengharapkan bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu sebagai stakeholder (salah satu 

pemangku kepentingan) untuk mengisi kuesioner ini. Jawaban Bapak/Ibu akan 

sangat membantu dalam melakukan analisa strategi memperkuat posisi wakaf 

dalam ekosistem keuangan syariah di Indonesia.  

 

Dalam pengisian kuesioner, Bapak/Ibu dimohon mengisi satu jawaban yang 

menurut Bapak/Ibu paling benar dan tepat dengan memberikan tanda silang (x) 

pada kotak yang telah disediakan. Selain itu, juga terdapat jawaban yang bersifat 

uraian di setiap kolom di bawahnya sebagai jawaban eksplorasi. 

 

Kebenaran kesimpulan dari penelitian ini sangat tergantung pada tingkat kejujuran 

Bapak/Ibu dalam memberikan jawaban. Untuk itu, dimohon dengan hormat agar 

dalam memberikan jawaban diharapkan sesuai dengan pengalaman dan ilmu 

pengetahuan yang Bapak/Ibu miliki. 

 

Semua informasi dan data yang Bapak/Ibu berikan dijamin kerahasiaannya dan 

semata-mata hanya digunakan dalam kajian ini. 

 

Kami ucapkan terima kasih atas kesediaan dan partisipasinya. 

 

 

Salam, 

 

Tim Peneliti 
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Jabatan dalam BWI   : .............................................................................. 

Penghasilan Sebagai BWI  : .............................................................................. 

Lama Bekerja di BWI   : .............................................................................. 

Pekerjaan Selain di BWI  : .............................................................................. 

No Telp/HP                          : .............................................................................. 

Alamat                             : .............................................................................. 

Jenis Kelamin                       : .............................................................................. 

Pendidikan Tertinggi                : .............................................................................. 

________________________________________________________________________ 

Terimakasih Bapak/Ibu telah berkenan meluangkan waktu untuk mengisi daftar 

pertanyaan ini. Dimohon untuk memberikan tanggapan yang sesuai atas pernyataan- 

dengan memilih skor yang tersedia dengan tanda (X). Selanjutnya di bawahnya adalah 

pertanyaan terbuka yang bersifat menjelaskan (eksplorasi). 

 

Jika menurut Bapak/Ibu tidak ada jawaban yang tidak tepat, maka jawaban dapat 

diberikan pada pilihan yang paling mendekati. Jawaban dituangkan dalam bentuk skala 

berupa angka antara 1 s.d 5, dimana semakin besar angka menunjukkan: (i) Sangat 

Setuju; (ii) Sangat Puas; atau (iii) Sangat Penting, tergantung daftar pertanyaan yang 

diajukan.  
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1. Persepsi Responden Terkait Kelembagaan dan Kinerja Nazhir 

Skor jawaban Penilaian Kinerja:  Skor jawaban Pengukuran Kepentingan: 

Skor 1 : Sangat Tidak Puas  Skor 1  : Sangat Tidak Penting 

Skor 2 : Tidak Puas   Skor 2  : Tidak Penting 

Skor 3 : Cukup     Skor 3  : Cukup  

Skor 4 : Puas    Skor 4  : Penting 

Skor 5 : Sangat Puas   Skor 5  : Sangat Penting 

No Pertanyaan 
Kinerja Kepentingan 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 
Nazhir sudah memahami terkait ilmu dan hukum 
wakaf, terutama fiqih muamalat 

          

2 
Nazhir sudah memahami terkait ilmu manajemen 
usaha/perusahaan dalam mengelola harta wakaf 

          

3 
Nazhir sudah memahami dalam penggunaan 
akuntansi PSAK 112 dalam menunjang pengelolaan 
harta wakaf 

          

4 
Nazhir melaporkan perubahan peruntukan dan 
ruislag kepada BWI 

          

5 
Nazhir selalu melaporkan kinerja keuangan dan 
harta wakaf kepada BWI secara rutin 

          

6 
Nazhir mengumumkan kinerja keuangan dan harta 
wakaf kepada publik 

          

7 
Nazhir memahami produk keuangan syariah yang 
dapat dikolaborasi dengan wakaf 

          

8 
Nazhir sudah memahami manajemen strategi 
kemitraan potensial dalam menunjang pengelolaan 
harta wakaf 

          

9 
Nazhir menempatkan dana dan lalu lintas wakaf 
uang melalui LKSPWNU 

          

10 
Nazhir sudah mendaftarkan sertifikat harta wakaf 
tetap ke BPN 

          

11 

Pengelolaan harta wakaf oleh Nazhir sebaiknya 
bukan hanya dikelola untuk kepentingan masjid, 
mushola, atau kuburan, namun juga untuk kegiatan 
produktif seperti tanah untuk dibangun usaha di 
atasnya 

          

12 
Nazhir telah memelihara dan memanfaatkan harta 
wakaf serta berusaha meningkatkan hasilnya 

          

13 

Nazhir memberikan laporan perubahan anggota 
Nazhir, apabila ada salah seorang anggota Nazhir 
meninggal dunia, mengundurkan diri, atau yang 
lainnya 

          

14 
Pengetahuan yang dimiliki oleh Nazhir terkait 
pengelolaan harta wakaf turut berpengaruh 
terhadap tingkat keberhasilan produktivitas wakaf 
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15 
Kinerja Nazhir dalam mengelola harta wakaf 
selama ini sudah baik 

          

16 
Nazhir memahami karakteristik risiko industri bisnis 
dalam menginvestasikan wakaf di sektor riil 

          

17 
Transparansi pengelolaan harta wakaf yang 
dikelola Nazhir merupakan kunci keberhasilan 
pengelolaan harta wakaf 

          

18 
Nazhir sudah mendistribusikan hasil wakaf sesuai 
kehendak wakif yang tercantum dalam ikrar wakaf 

          

19 
Nazhir sudah menyelenggarakan pembukuan dan 
administrasi wakaf dengan baik 

          

20 Kualitas SDM Nazhir selama ini sudah baik           

21 
Nazhir selalu melakukan pengembangan SDM 
manajemennya 

          

Menurut persepsi Bapak/Ibu, apa sebenarnya pengertian dari Nazhir? 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

Menurut persepsi Bapak/Ibu, apa sebenarnya tugas dan fungsi dari Nazhir? 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

Sepengetahuan Bapak/Ibu, bagaimana hubungan kelembagaan antara Kementerian Agama, 
BWI, dan Nazhir? 
Jelaskan 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
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....................................................................................................................................................... 

Menurut Bapak/Ibu, persoalan apa yang sering melingkupi Nazhir dalam mengelola harta 
wakaf? 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

Apa saran Bapak/Ibu dalam rangka meningkatkan kapasitas Nazhir agar optimal dalam 
mengelola harta wakaf? 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 
 

2. Persepsi Responden Terhadap Posisi Wakaf dalam Sistem Keuangan 
Syariah 

Skor 1 : Sangat Tidak Setuju 
Skor 2 : Tidak Setuju 
Skor 3 : Cukup 
Skor 4 : Setuju 
Skor 5 : Sangat Setuju 

No Pertanyaan 1 2 3 4 5 

1 Regulasi tentang wakaf sudah berjalan dengan baik      

2 
Kewenangan yang lebih dominan dalam pengembangan wakaf 
seharusnya diserahkan kepada Kementerian Agama dibandingkan 
Kementerian Keuangan 

     

3 
Kewenangan yang lebih dominan dalam pengembangan wakaf 
seharusnya diserahkan kepada Kementerian Keuangan dibandingkan 
Kementerian Agama 

     

4 
Dominasi pengembangan wakaf seharusnya lebih tertuju pada aspek 
sosial dibandingkan aspek ekonomi dan bisnis 

     

5 
Dominasi pengembangan wakaf seharusnya lebih tertuju pada aspek 
ekonomi dan bisnis dibandingkan aspek sosial 

     

6 
Intervensi Bursa Efek Indonesia (BEI) bagi pengembangan wakaf 
selama ini sudah berjalan dengan baik, mengingat wakaf dapat 
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dikaitkan dengan sukuk (sukuk linked wakaf) 

7 Masyarakat rata-rata belum mengetahui tentang wakaf       

8 Strategi sosialisasi wakaf sangat ditentukan oleh pihak Nazhir      

9 Strategi sosialisasi wakaf sangat ditentukan oleh pihak BWI      

10 
Strategi sosialisasi wakaf sangat ditentukan oleh pihak Kementerian 
Agama 

     

11 
Strategi sosialisasi wakaf sangat ditentukan oleh pihak Kementerian 
Keuangan 

     

12 
Sosialisasi tentang wakaf kepada masyarakat sejauh ini sudah 
berjalan optimal 

     

13 
Pertumbuhan wakif yang berwakaf uang dari tahun ke tahun selalu 
bertambah 

     

14 
Pertumbuhan Nazhir yang mengelola wakaf dari tahun ke tahun 
selalu bertambah 

     

15 
Pengelolaan wakaf lebih sulit dibandingkan pengelolaan harta wakaf 
tidak bergerak, contohnya tanah 

     

16 
Rata-rata Nazhir belum mempunyai kompetensi dalam mengelola 
jenis wakaf produktif 

     

17 
Dalam mengelola wakaf, Nazhir dituntut harus mempunyai jiwa 
kewirausahaan yang kuat 

     

18 
Dalam mengelola wakaf, Nazhir dituntut harus mempunyai 
manajemen perusahaan yang kuat 

     

19 
Dalam mengelola wakaf, Nazhir dituntut harus mempunyai strategi 
kemitraan usaha yang kuat 

     

       

Menurut Bapak/Ibu, apa tantangan sosialisasi wakaf kepada masyarakat? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Menurut Bapak/Ibu, kompetensi apa yang paling banyak dibutuhkan oleh BWI dalam 
mengatur regulasi terkait wakaf? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Menurut Bapak/Ibu, Kementerian mana yang paling bertanggung jawab terhadap 
keberhasilan pengembangan wakaf di Indonesia? Misalnya Kementerian Keuangan, OJK atau 
Kementerian Agama? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Menurut Bapak/Ibu, siapa yang paling bertanggung jawab terhadap keberhasilan sosialisasi 
wakaf kepada masyarakat? Misalnya pihak Nazhir atau BWI? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Menurut Bapak/Ibu, apa tantangan paling berat yang dihadapi oleh BWI  dalam mengelola 
wakaf? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Menurut Bapak/Ibu, apa tantangan paling berat yang dihadapi oleh Nazhir dalam mengelola 
wakaf? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Menurut Bapak/Ibu, kompetensi apa yang paling banyak dibutuhkan oleh Nazhir dalam 
mengelola wakaf? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
Terima kasih atas waktu dan bantuan yang telah Bapak/Ibu berikan untuk mengisi 
Kuesioner ini. 
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